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SECCION A: DECLARACION DE OBJETIVOS PROGRAMATICOS (DOPO)

I. Nombre de la actividad: Gobernanza para las Personas

Il. Contexto

Peru enfrenta un aumento dramatico en la pobreza (la pobreza monetaria aumenté el 10 por
ciento entre 2019 y 2020 seguin ENAHO - INEI 2020). Histéricamente, la capacidad del gobierno
peruano (nacional y subnacional) para brindar servicios publicos basicos ha sido deficiente. El
problema es mas severo en comunidades rurales y aisladas, donde la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) enfoca la mayoria de sus intervenciones.

. Retos

1. La descentralizacion fallida y la falta de cooperacién intergubernamental debilitan la
entrega efectiva de servicios. Peru inicié un proceso de descentralizacién en 2002; sin
embargo, nunca se ha completado y esta colapsando progresivamente. El proceso
enfatizé un modelo de desconcentracidn fortaleciendo sobre todo las dimensiones
administrativas y politicas; sin embargo, las sucesivas administraciones han pospuesto
los objetivos/dimensiones fiscales y econdmicas, y han ignorado el enfoque territorial.
La superposicion de roles e inconsistencias entre las funciones de planificacidon y
presupuesto afectan la prestacién de servicios.

2. La corrupcion sistémica en todos los niveles de gobierno ha incrementado las brechas
sociales y econdmicas en todo el Peru. El Observatorio de Corrupcién de la Contraloria
General de la Republica informd que al menos el 13 por ciento del presupuesto
ejecutado a nivel nacional se pierde debido a la corrupcién estatal y la inconducta
funcional de los funcionarios publicos; y mas de 22 gobernadores regionales (de 24)
estan implicados en investigaciones de corrupcién.



3. Lafuerte influencia de actividades ilicitas y delitos ambientales en los procesos politicos
y las decisiones gubernamentales a nivel nacional y subnacional afectan el desarrollo
sostenible. El narcotrafico, la mineria ilegal y la tala ilegal de madera, entre otros delitos,
amenazan el desarrollo sostenible y los derechos de las personas en la regién
amazonica, contribuyendo a la pobreza y a una débil prestacidn de servicios publicos.

4. Participacidn ciudadana apatica y representacion débil. La crisis politica, los escandalos
de corrupcion y los servicios de baja calidad han llevado a altos niveles de apatia politica
y han desincentivando la participacion ciudadana en asuntos publicos. Esta nula o
limitada participacion ciudadana en la politica y gobernanza local refuerza el ciclo vicioso
de relaciones deficientes entre el gobierno y los ciudadanos en Peru.

5. Limitada inversién del sector privado a nivel regional: La inversidn privada peruana e
internacional es desalentada debido a la falta de una adecuada planificacion de
infraestructura econdmica territorial y de cadenas productivas para impulsar el mercado
de los agronegocios.

V. Oportunidades

El Perd ha demostrado una solida gestién macroecondmica. Los ingresos fiscales del gobierno
peruano en 2021 aumentaron un 44.4 por ciento en comparacién con 2020 y un 19.2 por ciento
en comparacion con 2019 (antes de la pandemia de COVID-19). Mantener un sistema tributario
efectivo contribuira a cerrar estas brechas en los servicios publicos. La gestion econédmica debe
ir de la mano con una gestién publica eficiente.

Otra sefial positiva es la invitacién formal en 2022 por parte de la Organizacién para la
Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE) para que Peru inicie su proceso de adhesion. La
invitacion representa un hito y, al mismo tiempo, un enorme desafio para Perd en su camino
hacia convertirse en un estado moderno. El plan de adhesién establece un conjunto ambicioso
de objetivos y reformas que Peru debe lograr, a pesar de la crisis politica en curso y los
contratiempos en su desarrollo democratico.

Ademads, una oportunidad prometedora se presentd cuando el Ministerio de Economiay
Finanzas (MEF) anuncid planes para implementar un enfoque de inversidn publica territorial a
nivel nacional. Este enfoque requerira una mayor coordinacion sectorial entre todos los niveles
de gobierno para cerrar eficazmente las brechas sociales y econdmicas, especialmente en las
regiones mas vulnerables con altos niveles de desigualdad y pobreza.

La economia de Peru sigue siendo una de las mas estables en la region a pesar de la crisis
global. El Gobierno de Peru (GP) estd comprometido con la proteccion de sus bosques y la lucha



contra la corrupcion, como signatario de la Convencion de las Naciones Unidas contra la
Delincuencia Organizada Transnacional.

PRINCIPALES RESULTADOS ESPERADOS DEL PROGRAMA A TRAVES DE ESTA CONTRATACION:

Propdsito: Mejorar la prestacidn de servicios publicos para las poblaciones vulnerables en las
regiones seleccionadas afectadas por el cambio climatico y actividades ilicitas.

V. Resultados Programaticos Esperados

A través de este documentos, USAID/Peru busca lograr los siguientes objetivos y resultados
criticos:

1. Capacidad fortalecida de |a gestién de sistemas y de entidades publicas objetivo para

brindar una prestacién de servicios efectiva en areas seleccionadas:
® Los gobiernos seleccionados mejoran consistentemente sus sistemas de

planificacidn, presupuesto y capacidad de ejecucion mediante un enfoque de
gestion publica basado en resultados e inclusiéon , utilizando la metodologia de
enfoque territorial del MEF para reducir las brechas en servicios prioritarios:
educacidn, salud, agua y saneamiento, gestion de residuos sdlidos, servicios
digitales e infraestructura econdmica critica.

e Se destina mayor presupuesto y recursos para reducir las brechas sociales y
econdémicas, los riesgos del cambio climatico y los desastres naturales.

® Los gobiernos seleccionados implementan de manera efectiva estandares de
integridad en los procesos de contratacion publica e inversién, mejoran el control
interno y la implementacion de planes de gestidn de riesgos y el indice de
capacidad para prevenir la corrupcion.

® La cooperacién intergubernamental funciona de manera efectiva entre las
entidades del gobierno nacional (MEF, Oficina del Primer Ministro -PCM y
sectores relevantes) y los gobiernos regionales y locales seleccionados.

® Se establecen compromisos de colaboraciéon mutua, un marco legal y
procedimientos mejorados para facilitar la distribucion consistente de recursos
para reducir las brechas sociales y econdmicas en las dreas seleccionadas.

e Los gobiernos seleccionados facilitan mecanismos de participacion ciudadana
inclusiva en los procesos de toma de decisiones, como presupuestos
participativos, consultas ciudadanas en procesos clave, sistemas de gobierno
abierto y datos abiertos, y de rendicidon de cuentas.



2. Fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil para participar

efectivamente en los procesos de toma de decisiones:
e Comunidades y organizaciones de la sociedad civil son fortalecidas para

representar sus intereses y movilizar recursos del sector publico y privado para
mejorar sus condiciones de vida.

e Las organizaciones locales (particularmente aquellas que representan a mujeres,
poblaciones indigenas, jévenes y otras personas vulnerables) son capacitadas y
empoderadas para participar en el proceso de toma de decisiones (por ejemplo,
planificacién local, monitoreo, consulta y vigilancia ciudaddana).

® Los intereses y necesidades de las poblaciones mas vulnerables son incorporados
en las politicas y planes de desarrollo locales y en los presupuestos.

e Estrategias de comunicacion intercultural son implementadas para crear
conciencia sobre la responsabilidad de los ciudadanos de actuar con integridad y
exigir integridad a los funcionarios publicos.

3. Compromisos incrementados de actores no gubernamentales para promover el
desarrollo sostenible y la atencidn de conflictos, desastres y el cambio climatico.

e Elsector privado se compromete con la promocién e implementacion de
iniciativas sociales y econdmicas y planes de desarrollo sostenible con enfoque
territorial.

® Los medios de comunicacion y la academia promueven y colaboran de manera
efectiva en la implementacién de objetivos comunes para promover y sostener el
desarrollo en las regiones seleccionadas.

® Se promueven y adoptan practicas de dialogo y construcciéon de consensos por
parte del gobierno, el sector privado y las organizaciones comunitarias para
abordar riesgos comunes en los sectores econdmicos, sociales y politicos.

VI. Herramientas de Diseio

Las siguientes herramientas de disefio desarrolladas por USAID estan disponibles para garantizar
que el disefio de esta actividad incluya intervenciones sélidas y holisticas que generen un mayor
impacto y fomenten efectivamente el desarrollo sostenible. El uso de estas herramientas podria

generar compromisos efectivos y alianzas colaborativas, especialmente durante la fase de inicio

y a lo largo de la vida de esta actividad:

e Desarrollo de Capacidades Humanas e Institucionales (HICD) (enlace)
e Estrategias de Colaboracion, Aprendizaje y Adaptacién (CLA) (enlace)
e Enfoque de Co-Creacidn (enlace)


https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/HICD%20Handbook%202011%20-%2008.pdf
https://www.usaid.gov/evaluation/collaborating-learning-and-adapting-cla-framework
https://2017-2020.usaid.gov/sites/default/files/documents/EPPR_Co-Creation_Field_Guide-Oct-30-2020.pdf

VII. Alineamiento con las Politicas de USAID

Esta actividad apoyara directamente la implementacion de politicas del gobierno peruano
relacionadas con la descentralizacidn, la integridad publica y la inclusién social. Las estrategias
implementadas por esta actividad también se alineardn con ciertas politicas y directrices
externas, como las asociadas con la adhesién a la OCDE y las prioridades de USAID. Esta
actividad claramente promoverd avances en la implementacidn de las siguientes politicas
prioritarias de USAID:

1. Localizacion

El fortalecimiento de la capacidad local es el proceso de colaborar con actores locales --
individuales, organizaciones y redes-- para mejorar conjuntamente el desempeiio de un
sistema local y producir resultados de desarrollo valiosos y sostenibles a nivel local. La
Politica de Fortalecimiento de la Capacidad Local de USAID orienta las decisiones de
USAID sobre por qué y cdmo invertir en mejorar la capacidad de socios locales para
lograr un desarrollo inclusivo y liderado por las propias localidades (enlace).

2. Desarrollo Inclusivo

El desarrollo inclusivo implica que cada persona, independientemente de su identidad,
es fundamental para transformar sus sociedades. Los procesos de desarrollo inclusivo
producen mejores resultados para las comunidades que los emprenden. USAID
promueve los derechos y la inclusidon de las poblaciones marginadas y subrepresentadas
en el proceso de desarrollo y conduce la respuesta del Gobierno de EE. UU. para abordar
las necesidades de los nifios y jovenes en situaciones adversas. El sitio web de la
Estrategia de Desarrollo Inclusivo de USAID es un excelente recurso para obtener mas
informacion sobre recientes mejores practicas (Enlace). La Politica de Igualdad de
Género y Empoderamiento de la Mujer de USAID del 2023 afirma que la igualdad de
género y el empoderamiento de mujeres y nifias son fundamentales para hacer vigentes
los derechos humanos y es clave para lograr resultados de desarrollo efectivos y
sostenibles. Para que las sociedades prosperen, mujeres y nifias, hombres y nifios, y
personas con identidades de género diversas deben tener la capacidad, el apoyo social y
las estructuras para tomar sus propias decisiones y vivir libres de violencia y abuso.
Deben tener derechos y oportunidades iguales y un acceso seguro y equitativo a los
recursos.


https://www.usaid.gov/sites/default/files/2022-10/LCS-Policy-2022-10-17.pdf
https://www.usaid.gov/inclusivedevelopment

3. Compromiso del Sector Privado

La empresa privada es la fuerza mas poderosa para mejorar vidas, fortalecer
comunidades y acelerar el desarrollo sostenible. Las fuentes privadas representan mas
del 90 por ciento de los flujos financieros hacia los mercados emergentes. El crecimiento
inclusivo solo se puede lograr cuando USAID trabaja con el sector privado —como
impulsor de los mercados de capitales— para alentar un mayor impacto en el desarrollo.
En 2018, USAID emitio su Politica de Compromiso del Sector Privado (enlace).

4. Politica para la Poblacion Indigena

USAID reconoce el valor de los propios procesos de toma de decisiones de los Pueblos
Indigenas y su experiencia como guardianes del medio ambiente. Pueden ser socios
estratégicos de USAID en la conservacién de los recursos culturales y naturales. En
marzo de 2020, USAID lanzd la Politica de la Agencia para la Promocion de los Derechos
de los Pueblos Indigenas (PRO-IP) (enlace). Trabajar con Pueblos Indigenas es un

componente importante de la meta de USAID de apoyar la dignidad humana y el deseo
innato de las comunidades de forjar su propio futuro brillante. Los Pueblos Indigenas
son guardianes de una amplia gama de ecosistemas criticos y de gran parte de la
diversidad bioldgica de la Tierra. Sus medios de vida y estrategias tradicionales de
gestidn de recursos estdn entre los mads sostenibles. El conocimiento tradicional también
es valioso para encontrar estrategias efectivas para responder a los desafios de la
adaptacion al cambio climatico global.

5. Estrategia Climatica

El cambio climatico es una crisis planetaria que no deja ningun rincon del mundo sin
afectar. Responder a la crisis climatica representa una oportunidad econémica,
tecnoldgica, ecolégica y socio-politica para que los paises se conviertan en sociedades
con una mayor igualdad, bienestar y prosperidad sostenida para todos. Abordar el
cambio climatico es una de las principales prioridades para USAID como parte de los
compromisos renovados y fortalecidos del gobierno de EE. UU. para construir la
resiliencia climatica y ayudar a limitar el calentamiento global a 1.5 grados Celsius, tal
como se establece en el Acuerdo de Paris. Enfrentar el cambio climatico también es una
prioridad principal porque el logro de nuestra misidon de desarrollo y ayuda humanitaria
depende de abordar de manera efectiva y urgente la crisis climatica. En 2022, USAID
lanzé su Politica de Estrategia Climatica, que esta guiada por un objetivo Unico y general:
avanzar en acciones equitativas y ambiciosas para enfrentar la crisis climatica (enlace).
La actividad abordara vinculos efectivos para mejorar la gobernanza ambiental por parte


https://www.usaid.gov/sites/default/files/2022-05/usaid_psepolicy_final.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/2023-01/USAID-Indigenous-Peoples-Policy-FINAL-ES.pdf
https://www.usaid.gov/policy/climate-strategy

de las entidades publicas en areas objetivo, incluido un enfoque multiactor segun sea
necesario.

VIIL. Principios Programaticos
Esta actividad incorporara estos siete principios en el enfoque programatico.

1. Construyendo sobre esfuerzos previos y actuales
Esta actividad incorporara herramientas y metodologias probadas para aprovechar las
lecciones aprendidas y las mejores practicas desarrolladas por USAID, otros donantes,
entidades gubernamentales, el sector privado y organizaciones de la sociedad civil en
Peru y otros contextos internacionales. Las evaluaciones de intervenciones previas y
actuales de USAID brindaran informacidn a los aplicantes para definir los enfoques de la
actividad.

En una evaluacién reciente, USAID encontré que la participacidn de la sociedad civil en
los procesos de vigilancia y toma de decisiones es mas efectiva cuando se construyen
relaciones colaborativas con las autoridades locales (enlace). Las evaluaciones de
actividades anteriores de descentralizacion de USAID demostraron la necesidad de
mejorar la provision y gestion de los servicios publicos a nivel local. Esto solo es posible
cuando se mejoran los sistemas y procesos de gestidn publica nacionales con un
enfoque sistémico. Las conexiones horizontales y verticales entre el gobierno nacional y
las entidades subnacionales permiten una mejor atribucidn y contribucién a los
resultados definidos a nivel nacional, como se explica en la evaluacién final de la
actividad Pro Decentralization de Peru (enlace).

USAID actualmente esta implementando la actividad de Fortalecimiento Institucional de
DEVIDA (FID), que incluye la provisién de asistencia técnica a distritos rurales
seleccionados que han sido afectados por el trafico de drogas con el fin de mejorar la
calidad y el nivel de ejecucién de obras publicas. USAID actualmente esta trabajando con
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para validar el enfoque territorial de la
inversion publica y llevar inversiones sectoriales a estas areas aisladas, con resultados
positivos. Una evaluacién externa de desempeio de medio periodo proporciona
informacidn importante sobre el componente de fortalecimiento municipal (enlace).
USAID también esta implementando actualmente la actividad de Inversién Publica
Transparente (TPI), que se enfoca en reducir la corrupcién en los procesos de
contratacion publica a nivel regional utilizando estdndares internacionales de la OCDE.


https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00Z2R1.pdf
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00X1M6.pdf
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00ZNB8.pdf

Esta actividad aprovechara los logros de la actividad TPl para implementar
intervenciones y estrategias que promuevan un comportamiento social favorable a una
cultura de integridad en las regiones seleccionadas.

Alineamiento y complementariedad con el marco de resultados de USAID/PERU

El objetivo de USAID en Peru para el periodo estratégico 2020-2025 es que Peru lidere y
financie de manera mas efectiva prioridades estratégicas compartidas mediante el
fortalecimiento de su capacidad para combatir actividades ilicitas y la corrupcion,
empoderar a poblaciones marginadas y abordar el cambio climatico. En linea con los
objetivos de desarrollo de Peru y la politica exterior de Estados Unidos, USAID ayudara a
Peru a reforzar su capacidad para abordar intereses y prioridades conjuntas en cuatro
objetivos especificos de desarrollo: (1) Peru expande el desarrollo econédmico y social
sostenible en areas prioritarias afectadas por la produccion ilicita de coca; (2) Peru
mejora los sistemas democraticos para una gobernanza transparente, inclusiva y
responsable; (3) Peri aumenta la resiliencia al cambio climatico; y (4) Peru fortalece la
integracion socioecondmica de migrantes y refugiados venezolanos.

Esta actividad contribuird a avanzar en los objetivos de gobernabilidad en el portafolio
de USAID/Peru. Esta actividad transversal apoyard a diferentes niveles de gobierno en
Peru a conducir efectivamente los procesos administrativos, financieros y logisticos para
entregar servicios publicos a los ciudadanos. Esta actividad capacitara a las instituciones
gubernamentales peruanas para diagnosticar y seleccionar las prioridades de la
poblacién y entregar mejores servicios en: salud y educacién, agua y saneamiento,
manejo de residuos soélidos, infraestructura mejorada y proteccién del medio ambiente.
Esta actividad desarrollara la capacidad de los gobiernos para gestionar los fondos
publicos con un enfoque integral gubernamental, asegurando una clara articulacién
entre los diferentes niveles de gobierno, sistemas y procesos estandarizados.

Enfoque geografico estratégico

Segln el reciente Libro de Regiones del Peru, Loreto, Ucayali, Puno y Hudnuco tienen la
menor presencia estatal (tasas de densidad) seguin lo medido por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); y las regiones amazdnicas de Loreto, Ucayali
y Madre de Dios tienen la mayor informalidad (85 por ciento) y carecen de servicios
basicos como agua, saneamiento, electricidad y comunicaciones (80 por ciento). El
enfoque geografico especifico de esta actividad aln no esta determinado y se definira en
base a las justificaciones/explicaciones presentadas por el aplicante seleccionado y la
investigacidn realizada durante la fase de inicio del proyecto. USAID trabajara
estrechamente con el socio seleccionado para desarrollar un enfoque geografico



estratégico que considere lo siguiente: (1) datos sobre tasas de pobreza y niveles de
servicios publicos, (2) el propdsito de la actividad de "mejorar la prestacidn de servicios
publicos para poblaciones vulnerables en regiones objetivo afectadas por el cambio
climatico y actividades ilicitas," y (3) la necesidad de lograr complementariedad con
otros programas de USAID/Per0 para consolidar los resultados de esfuerzos previos y
actuales de USAID.

USAID, idealmente desea que esta actividad incluya estas cinco regiones prioritarias
donde tiene una concentracion significativa de actividades actuales para mitigar el
cambio climatico: Loreto, Ucayali, Puno, Huanuco y Madre de Dios. Otras tres regiones
gue USAID procurarad incluir a través de esta actividad son San Martin (para consolidar
los esfuerzos previos de USAID) y Cusco y Arequipa (para fortalecer la gobernanza en el
llamado Corredor Minero del Sur, donde hay una alta presencia de industrias extractivas,
conflictos sociales, trata de personas y dafio ambiental). USAID y el socio seleccionado
hardn todos los esfuerzos para desarrollar intervenciones graduales y escalables
adaptadas a las circunstancias particulares de cada regién.

La composicidon geografica final incluira entre cinco y ocho de estas regiones, que se
seleccionaran en base a los analisis técnicos y de viabilidad realizados durante la fase de
inicio de la actividad. Las instrucciones incluyen orientacién a los aplicantes para el
desarrollo y justificacién inicial del enfoque geografico para la aplicacién.

A nivel subregional, USAID espera que esta actividad alcance al menos a 60 municipios
durante los cinco anos de implementacidn. La actividad implementara intervenciones
que establezcan corredores geograficos donde los distritos, provincias y/o regiones
vecinas puedan mejorar juntas, beneficidndose del impacto social y econémico
amplificado que se puede lograr con enfoques multi-distritales, interprovinciales y/o
interregionales y el intercambio de informacidn. Durante la implementacidn, el socio
desarrollard intervenciones macroregionales, tales como modelos de capacitacion a
capacitadores, pasantias; para asegurar que las herramientas, metodologias y mejores
practicas se difundan de manera util mas alld del drea geografica seleccionada. La
actividad apoyara la implementacién de las metodologias del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) que promueven enfoques territoriales (enlace). La actividad se esforzara
por construir alianzas con mancomunidades municipales o regionales (por ejemplo, la
Mancomunidad Regional Amazdnica), asociaciones de agricultores, organizaciones
indigenas, etc., para lograr un mayor impacto y sostenibilidad.


https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Metodologias_Generales_PI/Lineamientos_generales_PROG.pdf

4,

Fase de inicio y andlisis del contexto

Utilizando enfoques de co-creacion y considerando otras herramientas recomendadas
por USAID, como la Colaboracion, el Aprendizaje y la Adaptacién (CLA) y el Desarrollo de
Capacidades Humanas e Institucionales (HICD), esta actividad empezara una fase de
inicio de 6 a 12 meses con el solicitante seleccionado para desarrollar y validar
actividades especificas, el enfoque geografico, estrategias y enfoques para alcanzar los
objetivos programadticos descritos en la seccidon A. Durante la fase de inicio, la actividad
desarrollard al menos los siguientes analisis:

- Analisis del contexto de indicadores sociales y econdmicos relacionados con las
regiones propuestas.

- Analisis politico-econémico (PEA).

- Mapa de actores, incluido un analisis del comportamiento social de actores clave,
para construir una efectiva estrategia de alianzas.

- Estrategia de coordinacidn intergubernamental

- Analisis de género e inclusion social

Estos analisis y otros realizados por el socio seleccionado formaran la base de la
evidencia para disefiar intervenciones sistematicas, realistas y a la medida para alcanzar
los objetivos de la actividad.

Medicidn y evaluacion para la gestion adaptativa

El Plan de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje de la Actividad (AMELP) se basara en
metodologias innovadoras y avanzadas para medir el impacto de las intervenciones,
facilitando asi la adaptacion basada en evidencia a lo largo de la duracion del proyecto.
El AMELP describira la recopilacién de datos necesarios, el procesamiento y el analisis
periddico de informacion clave que facilitara la toma de decisiones oportuna,
asegurando el logro de los resultados esperados. Un marco de resultados coherente con
indicadores ilustrativos que demuestren cémo la actividad abordara el problema y
alcanzara los resultados programaticos serd la base inicial sobre la cual se diseiard la
actividad. Los ajustes continuos a ese marco de resultados se reflejaran en el AMELP y
comenzaran durante la fase de inicio, y seguiran a lo largo de la duracion del proyecto.
La estrategia CLA de USAID facilita enfoques sélidos de medicién y evaluacion para
garantizar que todas las actividades sean relevantes y estén enfocadas en los resultados.

Sostenibilidad

La actividad sera disefiada e implementada para garantizar que los resultados perduren
mas alla del periodo de vida de la actividad. La estrategia inicial de sostenibilidad de la
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actividad serd reajustada durante la fase de inicio del proyecto. La estrategia de
sostenibilidad describira el enfoque que garantizard la viabilidad a largo plazo de los
resultados mediante el fortalecimiento institucional de los sistemas gubernamentales
clave; el desarrollo de capacidades de diversos actores publicos, privados y de la
sociedad civil; y la generacion de evidencia para difundir las mejores practicas a todos
los niveles de gobierno, ciudadanos y actores del sector privado.

[FIN DE LA SECCION A — DECLARACION DE OBJETIVOS PROGRAMATICOS]
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SECCION B: INFORMACION FEDERAL DEL CONVENIO
. Estimacion de la disponibilidad de Fondos y Numero de Convenios Considerados

USAID tiene la intencién de firmar un Convenio de Cooperacién en virtud de este aviso de
oportunidad de financiamiento. Sujeto a la disponibilidad de fondos, y a discrecién de la
Agencia, USAID tiene la intencidon de proporcionar aproximadamente $12,000,000 en
financiamiento total de USAID.

Il. Fecha de Inicio y Periodo de Ejecucion para Convenios Federales

El periodo de ejecucion anticipado es de cinco afios. La fecha de inicio estimada esta por
determinarse.

1. Involucramiento sustancial
De acuerdo con el ADS 303.3.11, USAID estara sustancialmente involucrado en:

1. Aprobacion del Plan de Implementacion del socio implementador: USAID revisara y
aprobara el plan anual de implementacion del socio y cualquier cambio significativo
realizado al mismo, asi como todos los informes programaticos y financieros requeridos.

2. Aprobacion del Personal Clave Especificado: USAID aprobara todo el Personal Clave.
Estas posiciones se consideran esenciales para una implementacion exitosa del
convenio. Por lo tanto, un personal clave propuesto como reemplazo debera tener, al
menos, igual calificacién y experiencia. Todos los cambios deben ser enviados para la
aprobacién del Oficial del Convenio antes de reemplazar a un personal clave.

3. Monitoreo del logro del propdsito del Convenio de Cooperacidn por parte del socio
implementador, cuyo objetivo es mejorar la prestacion de servicios publicos para
poblaciones vulnerables en regiones seleccionadas afectadas por el cambio climatico y
actividades ilicitas, y asegurarse de que los socios implementadores cumplan con los
indicadores a lo largo de los cinco afios de la actividad en las regiones objetivo.

4. Colaboracién y participacion conjunta de la Agencia y el socio implementador, cuando el
logro exitoso de los objetivos del programa del socio se beneficiaria del conocimiento
técnico de USAID. Debe haber razones suficientes para el involucramiento de la Agencia
y el involucramiento debe ser especificamente adaptado para asesorar en los aspectos
identificados en la descripcion del programa. Adicionalmente, si el programa establece
un comité asesor que brinda asesoria al socio implementador, USAID también puede
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participar como miembro de este comité. Los comités asesores sdlo deben tratar
asuntos programaticos o técnicos, y no asuntos administrativos de rutina.

5. Supervisidon de la Agencia para permitir formas especificas de la direccién o re-direccidon
del trabajo debido a las interrelaciones con otros proyectos o actividades. Toda direccion
o reorientacion de este tipo debe estar dentro del presupuesto de la descripcién del
programa y los otros términos y condiciones del convenio.

V. Cadigo Geografico Autorizado

El cddigo geografico para la adquisicidn de bienes y servicios de este programa es 937 (Estados
Unidos, el pais receptor y paises en desarrollo que no sean paises en desarrollo avanzado, pero
excluyendo cualquier pais que sea una fuente prohibida).

V. Construccion
Ninguna construccion esta contemplada dentro de esta adquisicién.
VL. Titularidad de los bienes (title to property)

El titulo de propiedad en virtud del convenio resultante recaera en el socio implementador de
acuerdo con los requisitos del capitulo 2 del Cddigo de Regulaciones Federales (CFR, por sus

siglas en inglés).
VII. Lugar de Ejecucion
El lugar de ejecucion de la actividad es la Republica del Peru.

VIII. Naturaleza de la relacion entre USAID y el socio implementador
El principal propésito de la relacidn con el socio implementador y bajo el programa especifico
es transferir fondos para lograr el propdsito publico de mejorar la calidad de servicios brindados
a las poblaciones mas vulnerables en las regiones seleccionadas, lo cual estd autorizado por el
Estatuto Federal. El socio implementador serd responsable de garantizar el logro de los
objetivos del programa y la efectiva y eficiente administracién del convenio a través de la
aplicacién de buenas practicas de gestion. El socio asumira la responsabilidad de administrar
fondos Federales de una manera consistente con los acuerdos subyacentes, los objetivos del
programa y los términos y condiciones del convenio Federal.

[FIN DE LA SECCION B — INFORMACION SOBRE EL CONVENIO FEDERAL]
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SECCION C: INFORMACION DE ELEGIBILIDAD
. Aplicantes elegibles

La elegibilidad esta restringida a entidades locales. USAID define “entidad local” como un
individuo, una corporacion, una organizacién sin fines de lucro u otro grupo de personas que:

(1) Esta legalmente organizado bajo las leyes de; y

(2) Tiene como su principal lugar de negocios u operaciones en; y

(3) Es mayoritariamente propiedad de individuos que son ciudadanos o residentes
permanentes de manera legal de, y

(4) Es administrado por un cuerpo de directores, de los cuales la mayoria son ciudadanos o
residentes permanentes de manera legal del pais que recibe asistencia.

Para fines de esta definicion, "propiedad mayoritaria" y "administrado por" incluye, sin
limitacién, intereses del socio implementador y sus poderes, ya sea directa o indirectamente,
ejercido o por ejercer, para conducir la eleccién, nombramiento o permanencia de los gerentes
de la organizacién o de la mayoria del cuerpo directivo de la organizacién por cualquier medio.

USAID estd abierta a recibir las aplicaciones de organizaciones que no han recibido asistencia
financiera previa de USAID. Las organizaciones religiosas son elegibles para solicitar asistencia
financiera federal bajo las mismas condiciones que cualquier otra organizacidn y estan sujetas a
las protecciones y requisitos de la ley Federal.

Registro activo en el Sistema de Administracién de Premios (SAM)

Los aplicantes deben estar registrados en el SAM para ser elegibles para recibir asistencia
federal, como subvenciones y acuerdos cooperativos. Como tal, cada solicitante debe:

1. Proporcionar un Identificador Unico de la Entidad o UEI (por sus siglas en Inglés) valido
para los sub-receptores propuestos.

2. Estar registrado en SAM antes de enviar su aplicacién en ambas fases de esta
convocatoria.

3. Continuar manteniendo un registro activo en el SAM con informacion actual en todo
momento durante el cual tenga un convenio Federal activo o una aplicaciénjo plan en
revision por una agencia federal que otorga fondos.

USAID no considerara ni evaluara notas conceptuales y aplicaciones presentadas por
organizaciones que no estén registradas en SAM. Las organizaciones con registros vencidos se
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consideran inelegibles y, como resultado, sus notas de concepto o aplicaciones no seran
revisadas. USAID puede usar el estado de registro en SAM como base para descalificar a un
solicitante y otorgar el convenio a la siguiente aplicacién que haya respondido mejor a la
solicitud. Este escenario puede ocurrir si y/o cuando el registro del SAM de una organizacion
vence durante el proceso de adquisicion.

Il.  Conflicto de intereses pre-premio

Conflicto de Interés Personal

Un conflicto de interés real o aparente existe cuando una organizacion solicitante o un
empleado de la organizacién tiene una relacidon con un funcionario de la Agencia involucrado en
el proceso de toma de decisiones competitivas para la adjudicacién que podria afectar la
imparcialidad de dicho funcionario de la Agencia. El término "conflicto de interés" incluye
situaciones en las que consideraciones financieras u otras consideraciones personales pueden
comprometer, o tener la apariencia de comprometer, las obligaciones y deberes de un
empleado de USAID o de un empleado de la organizacion receptora de los fondos de USAID.

El aplicante debe proporcionar una declaracién de conflictos de interés al presentar un SF-424.
Si el aplicante descubre un conflicto de interés no revelado previamente después de presentar
la aplicacidn, el aplicante debe declarar (must disclose) el conflicto de interés al Oficial del
Convenio (AQ, por sus siglas en Inglés) a mas tardar diez (10) dias calendario después del
descubrimiento.

Conflicto de Interés Organizacional

El aplicante debe notificar a USAID de cualquier conflicto de interés real o potencial del que
tenga conocimiento y que pueda proporcionar al aplicante una ventaja competitiva injusta en la
competencia por esta adjudicacion de asistencia financiera. Ejemplos de una ventaja
competitiva injusta incluyen, entre otros, situaciones en las que un aplicante o el empleado del
aplicante obtuvieron acceso a informacidn no publica sobre esta oportunidad de
financiamiento de asistencia federal, o un aplicante o el empleado del aplicante estuvo
sustancialmente involucrado en la preparacion de esta oportunidad de financiamiento de
asistencia federal. USAID tomara medidas apropiadas de manera oportuna al recibir cualquier
notificacion de este tipo por parte del aplicante.
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Illl.  Apalancamiento

El apalancamiento no es requerido pero es altamente recomendado. El apalancamiento
demuestra la solidez de las relaciones de un aplicante y su capacidad para asegurar capital
privado en apoyo del proyecto. El apalancamiento puede ser un indicador de potencial para el
éxito y la sostenibilidad. Si el aplicante propone apalancamiento, los aplicantes deben incluir
cantidades de apalancamiento (en especie o efectivo) en sus aplicaciones de costos para las
fases 1yl

El apalancamiento es cualquier nueva fuente no federal de financiacion o apoyo (dinero,
tecnologia, experiencia, etc.) obtenida por el ejecutor principal especificamente para promover
el objetivo de la subvencidn federal.

El apalancamiento no es un “costo compartido” y no necesita ser auditado. Para obtener mas
informacidn, visite el Anexo Il.

USAID entrara en convenio con una sola entidad, una organizacién o una empresa, también
denominada principal (prime). USAID exhorta a la organizacidn principal a formar un consorcio
con otras entidades que puedan agregar valor a su aplicaciéon y aumentar las posibilidades de
una implementacién exitosa y la sostenibilidad de la intervencién.

[FIN DE LA SECCION C- INFORMACION DE ELEGIBILIDAD]
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SECCION D: INFORMACION SOBRE LA PREPARACION Y ENVIO DE LA APLICACION

I.  Punto de Contacto de la Agencia

Andre-Guy Soh
Oficial de Convenios Regionales
Direccién Regional de Adquisiciones y Asistencia- ROAA

limasolicitations@usaid.gov

Il.  Instrucciones Generales para las Fases | y Il

Esta convocatoria seguird un proceso de revision de dos fases. La informacion proporcionada en
esta seccion se aplica a ambas fases de este proceso de adquisicion.

Todas las preguntas y aplicaciones formales deben dirigirse a Andre-Guy Soh, Oficial de
Convenios Regionales a asoh@usaid.gov y a limasolicitations@usaid.gov con copia a la

Especialista en Adquisiciones y Asistencia, Rosario Saldafia, a rsaldana@usaid.gov, siguiendo los

plazos presentados en la carta de presentacion y en la seccién, no mas tarde que la fecha y hora
indicadas en la carta de presentacion y en las instrucciones de presentacién para cada fase.

Las 5:00 PM son las 5:00 PM. Las 5:02 PM no son las 5:00 PM. Por lo tanto, USAID descalificara
todas las aplicaciones tardias. USAID informara a las aplicaciones que llegaron fuera de tiempo
de su descalificacidn. Los aplicantes deben conservar una prueba de la entrega oportuna como
una forma de confirmacién de la oficina receptora.

Las paginas que excedan el numero del limite establecido no seran revisadas.

Se anima a los aplicantes a aprovechar los recursos publicados en www.workwithusaid.org para

preparar sus aplicaciones. También se recomienda revisar los Mddulos del 1 al 5Ay el 7 del
siguiente sitio web:
https://www.usaid.gov/partner-with-us/get-grant-or-contract/trainings-how-work-usaid.

Los aplicantes deben enviar sus documentos de aplicacidon en un solo correo electrénico que
contenga archivos adjuntos debidamente etiquetados.

Después de enviar una aplicacion electrénicamente, los aplicantes deben verificar de inmediato

su propio correo electrénico para confirmar que los archivos adjuntos se hayan enviado
correctamente. Si un solicitante descubre un error en el envio, por favor, envie el material
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nuevamente y anote en el titulo del asunto del correo electrénico o indique en el nombre del
archivo, si se envié a través de grants.gov, como un envio"corregido". No envie el mismo correo
electrénico mas de una vez a menos que haya habido un cambio, y si es asi, indique que es un

correo electrénico "corregido".

Las aplicaciones deben estar en Microsoft Word, en inglés, fuente Calibri, tamafio 12,
interlineado sencillo, margenes de una pulgada, con las paginas numeradas consecutivamente.

USAID no evaluara las aplicaciones presentadas en archivos PDF o comprimidos.
Ill.  APLICACIONES ENVIADAS Y PREPARACION DE INSTRUCCIONES PARA LA FASE ONE (1

La guia proporcionada debajo solo aplica para la fase | y estd divida en dos partes: envio de

aplicaciones y preparacion de aplicaciones.
1. ENVIO DE APLICACION EN LA PRIMERA FASE

Las aplicaciones en la fase | deben presentarse antes de la fecha limite indicada en Ia

pagina de portada.
El titulo del asunto de las presentaciones mediante correo electrénico debe seguir la

siguiente estructura:

"Concept Note and budget - NOFO No. 72052723RFA00002 - Nombre de la entidad

aplicante"
El correo electronico debe contener los siguientes archivos adjuntos:

® Anexo |: Hoja de informacién bdsica y la Nota conceptual (no debe exceder 11
paginas)

e Anexo ll: Resumen de la propuesta de presupuesto presentada en una tabla de
Excel (consulte el Anexo VI) con una narrativa presupuestaria de dos paginas en
Microsoft Word (consulte el Anexo V) que cubra los 5 afios de implementacion.

e Anexo lll: Resimenes de al menos 3 proyectos actuales o pasados relacionados
con el enfoque de esta convocatoria e implementados por la organizacién
principal y de sus principales socios. La informacion debe describir las fuentes de
financiamiento, los principales objetivos y actividades del proyecto y los
resultados logrados. El solicitante puede usar no mas de 2 paginas por proyecto.
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2. PREPARACION DE LA APLICACION EN LA PRIMERA FASE

La nota conceptual debe ser especifica, completa y presentarse de manera concisa. La
nota conceptual debe demostrar las capacidades y experiencia del Aplicante con
respecto a la consecucién de los Resultados Programaticos identificados en la Seccion A

de esta convocatoria.

Las Notas Conceptuales no deben exceder las 11 paginas y deben incluir las siguientes

secciones:

1. Informacién Basica (Pagina 1): La portada debe incluir a) el titulo del programa;

b) numero de referencia de la Solicitud de Aplicacién ( NOFO No.
72052723RFA00002); c) nombre de la(s) organizacidn(es) aplicantes al convenio
(name of organization(s) applying for the agreement); d) nombre de los socios

propuestos; Numeros UEI de la organizacion principal y sus socios (subs); e)

persona de contacto, nimero de teléfono, direccién de correo electrénico y

nombre(s) y titulo(s) de la(s) persona(s) que prepararon la aplicacion y las firmas

correspondientes.

2. Enfoque Técnico: (10 paginas): La seccién de Enfoque Técnico debe incluir:

a.

Un breve andlisis del contexto, un planteamiento del problema, teoria del
cambio y magnitud del cambio, incluyendo los principales 5-7 indicadores
gue se espera alcanzar.

Una descripciéon de los enfoques e intervenciones que el aplicante
implementaria para abordar los cinco Desafios, alcanzar los tres
Resultados Programaticos Esperados, utilizar las Herramientas de Disefio;
asi como las cinco Politicas de USAID y los seis Principios Programaticos
descritos en la Seccidn A, los que serdn incorporados en el enfoque
técnico.

Una descripcidon de cdmo el aplicante prevé establecer asociaciones o
alianzas con actores clave del gobierno, la sociedad civil y el sector
privado a nivel nacional y local.

Una descripcion del enfoque geografico propuesto, incluyendo una
explicacion de por qué ese subconjunto de gobiernos subnacionales
propuestos tienen mas sentido y toma en cuenta las consideraciones del
Enfoque Geografico descrito en los Principios Programaticos en la Seccion
A de esta convocatoria.

Una breve explicacion del enfoque de Sostenibilidad, considerando la
definicidon de USAID y los elementos incluidos en la Seccion A.
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3. Enfoque de Gestidn (3 paginas): La seccidén de Enfoque de Gestidn debe incluir:

a. Una descripcidn clara del enfoque de gestidn, la razén detras de su
seleccion y las suposiciones subyacentes.

b. Una estructura organizativa que establece claramente las lineas de
autoridad entre los socios previstos y cada uno de sus roles. La estructura
del equipo debe ser sensible al género y demostrar adhesion a los
principios de Diversidad, Equidad, Inclusion y Accesibilidad (DEIA) segun
se define en la Orden Ejecutiva 13985 y segln corresponda al contexto
peruano.

c. Una breve descripcion de la estrategia de resolucion de conflictos
acordada con los socios del consorcio (si corresponde).

Personal clave sugerido y descripciones de sus puestos.

Una visidn para una coordinacién eficiente entre los aliados/socios a nivel
nacional y los actores regionales para facilitar sin problemas la
implementacion de las intervenciones propuestas, incluyendo
ubicaciones de oficinas, capacidad de movilizacién, etc.

4. Propuesta de Presupuesto Resumida en Microsoft Word (Esta informacién no
forma parte del limite de paginas; la narrativa de costos no debe exceder 2
paginas).

La propuesta de presupuesto resumida debe presentarse en un documento
separado, pero en el mismo correo electrénico. La propuesta de presupuesto

consistira de un resumen de costos, en ddlares estadounidenses (US),
presentados en una tabla de manera desagregada por los elementos principales
de presupuesto e incluyendo el resumen de notas explicativas que no deben
exceder las 2 paginas. La propuesta de presupuesto no se incluye en el limite de
paginas. El presupuesto resumido puede ser una tabla de Excel pegada en un
documento de Word para facilitar la revision. Puede utilizar las plantillas en los
Anexos V y VI para la preparacion del presupuesto, pero solo se presenta en
Microsoft word la tabla de presupuesto resumido y las narrativas del mismo.

El Apalancamiento - en caso de que se proponga - debe aparecer claramente en
la aplicacidn de costos propuesta.

5. Experiencia Previa (Esta informacién no forma parte del limite de paginas).
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La Experiencia de Implementacion puede ser un indicador objetivo de Ia
capacidad de un aplicante para llevar a cabo exitosamente futuras
intervenciones. Por lo tanto, el aplicante debe probar su experiencia en la
implementacidn de actividades de naturaleza y alcance similares. El aplicante
debe presentar no mas de 3 proyectos actuales o recientes que haya
implementado. La presentacidon de cada proyecto no debe exceder dos paginas, y
debe seguir la siguiente estructura:

Nombre de la Organizacién Otorgante.

Numero del convenio.

Titulo de la Actividad.

Una breve descripcion de la actividad y logros principales.
Periodo de Ejecucién.

Monto de la donacién y fuentes de financiamiento.

El Oficial de Convenios notificara a los aplicantes no seleccionados la decisiéon de USAID
de no financiar sus aplicaciones. De conformidad con el ADS 303.3.7.2, los aplicantes no
seleccionados tienen hasta 10 dias a partir de la fecha en que recibieron la notificacion
del AO (oficial de convenios) para enviar una solicitud por escrito de informacién
adicional. La informacidn adicional puede proporcionarse a discrecién del AO.

IV. ENVIOY PREPARACION DE APLICACIONES PARA LA SEGUNDA FASE

Las instrucciones proporcionadas a continuacidn solo se aplican a la fase Il: esta seccidn se
divide en dos (2) partes: envio de la aplicacidén y preparacion de la aplicacion.

1. ENVIO DE LA APLICACIONES EN LA SEGUNDA FASE

Después de revisar los conceptos presentados en la primera fase, USAID solicitara
formalmente una aplicacion completa a uno o varios aplicantes cuyos conceptos hayan
recibido una calificacidn de nivel de confianza "media" a "alta”. USAID se reserva el
derecho de solicitar aplicaciones completas de los aplicantes seleccionados en el grupo
mencionado.

No se aceptaran aplicaciones completas de aplicantes que no hayan participado en la
fase I.
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Las aplicaciones en la fase |l deben presentarse en un solo correo electronico no mas
tarde de la fecha indicada en la portada de esta convocatoria (TBD) y debe contener:

El titulo del asunto para las presentaciones mediante correo electréonico debe seguir la
siguiente estructura:

"Full Technical and Cost Application - NOFO No. 72052723RFA00002- Nombre de la
entidad solicitante"

El correo electrénico de la fase Il debe contener los siguientes archivos adjuntos:

® Anexo |: Hoja de Informacion Basica y la Aplicaciéon Completa que no
exceda las 25 paginas.
® Anexo ll: Presupuesto detallado en Excel y una narrativa presupuestaria.
® Anexo lll: Informacion complementaria compuesta por todos los anexos
requeridos por la Seccién D, ftem IV Instrucciones Generales, presentados
como un archivo adjunto consolidado que contiene los siguientes
adjuntos:
Adjunto 1: Plan de trabajo ilustrativo y Plan de Monitoreo,
Evaluacién y Aprendizaje (MELP)
Adjunto 2: CV’s del personal clave propuesto (no mas de tres
paginas cada uno) y cartas de compromiso firmadas (si las hay).
Adjunto 3: Experiencia Previa— ver Item 4 a continuacién.

2. PREPARACION DE LA APLICACION EN LA SEGUNDA FASE

La aplicacién completa no debe exceder las 25 paginas y debe incluir las siguientes
secciones:

1. Informacién Bdsica (Pagina 1): La portada debe incluir a) titulo del programa; b)
numero de referencia de la Solicitud (NOFO); c) nombre de la(s) organizacion(es)
aplicante(s) para el convenio; d) socios implementadores propuestos; y e)
persona de contacto, numero de teléfono, direccidn, y nombre(s) y titulo(s) de
la(s) persona(s) que prepararon la Aplicacidn, y firmas correspondientes.

2. Enfoque Técnico: (18 paginas) La seccién de Enfoque Técnico debe incluir:

a. Un analisis de contexto y el razonamiento para esta intervencién, un
planteamiento perfeccionado del problema, teoria del cambio, magnitud
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del cambio y marco de resultados que incluya indicadores ilustrativos
para cada Resultado Programatico Esperado descrito en la Seccion A.
Considerados en conjunto, estos componentes deben presentar una
vision coherente de cdmo la actividad responde a los desafios sociales,
econdémicos y politicos del Pera.
Descripcion del alineamiento con las politicas de USAID, el abordaje de
los tres Resultados Programaticos Esperados, uso de las Herramientas de
Disefio y cdmo los seis Principios Programaticos se incorporaran en el
enfoque técnico establecido en la Seccién A.
Una estrategia de implementacion coherente para demostrar que la
actividad abordara los desafios y la implementacién de los Resultados
Programaticos y minimamente describiran como:
e Implementar una estrategia de construccion de alianzas.
e Implementar un enfoque de gobernanza integral que
fortalezca la cooperacion intergubernamental e
intersectorial.
e Implementar una estrategia clara enfocada en el territorio,
teniendo en cuenta el enfoque de USAID descrito en la
Seccidn A como parte de los Principios Programaticos. Las
aplicaciones deben presentar un andlisis l6gico de por qué
y cdmo se seleccionaron las regiones y municipalidades
propuestas.
Una breve descripcién del periodo de inicio (inception period) de 6 a 12
meses que explique las intervenciones y los entregables que tendran
lugar durante el proceso de co-creacion con USAID y los actores clave del
gobierno, sociedad civil y el sector privado.
Un borrador ilustrativo de un plan general de trabajo de cinco afos y un
Plan de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje de Actividades (AMELP, por
sus siglas en inglés) con indicadores ilustrativos, que demuestren
coherencia con el enfoque técnico y respondan a los tres Resultados
Programaticos. Estos dos documentos se finalizaran después de la firma
del convenio con USAID. El plan de trabajo y el plan AMELP deben

incluirse como anexos y ho se contaran en el limite de paginas.

Una estrategia de comunicacién que describa un enfoque intercultural e
inclusivo que utilice herramientas de medios innovadores. El aplicante
seleccionado desarrollard una estrategia de comunicacién detallada
después de que se firme el convenio de adjudicacion en coordinacién con
USAID.
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g.

Una explicacion clara del enfoque de sostenibilidad, considerando la
definicidon de USAID y los elementos incluidos en la Seccion A.

3. Enfoque de Gestidn y Plan de Personal: (6 paginas) Esta seccion debe incluir:

a)

b)

c)

d)

e)

Un enfoque de gestidn integral, que incluya una estructura organizativa
que describa el flujo de coordinacién y las lineas de autoridad. Este
enfoque también debera demostrar la equidad de género, la diversidad y
la inclusion en la contratacidén de personal local (por ejemplo,
multirracial, inclusion de grupos marginalizados peruanos, sensibilidad de
género, experiencia local e internacional, etc.).

Un enfoque interno de alianzas estratégicas. Si el aplicante propone una
alianza con uno o varios socios, la aplicacidn debe describir claramente
los roles y responsabilidades técnicas y administrativas de la organizacién
principal y/o los socios secundarios (si los hubiera) y describir como los
miembros del consorcio aportaran experiencia y conocimiento
especializado para enriquecer el consorcio con experiencia sobre las
mejores practicas internacionales/globales. Si el aplicante no contempla
trabajar con socios, la aplicacidn debe describir el enfoque y los
mecanismos sobre cdmo la entidad cubrira la experiencia multisectorial
requerida para esta actividad y enriquecera la propuesta aportando
practicas internacionales/globales que pueden ser validadas y adaptadas
al contexto peruano (por ejemplo, consultores internacionales, érdenes
de trabajo especializadas, pasantias, etc.)

Una descripcidon de cdmo se llevaran a cabo los procesos de toma de
decisiones y, también, una descripcidn de la estrategia de resolucién de
conflictos internos y entre socios.

Una descripcion de la capacidad operativa general del aplicante. Esto
debe incluir un plan de implementacién y la capacidad existente del
aplicante para la movilizacién inmediata (para establecer oficinas, alianzas
y presencia de personal en Lima y en las regiones objetivo, segln
corresponda); el enfoque para abordar desafios logisticos y operativos; y
una explicacion de las funciones generales de las unidades de recursos
humanos, adquisiciones, finanzas y otras unidades relevantes.
Identificacion del personal clave que incluye una descripcién de como
cada uno contribuira a los aspectos técnicos y/o administrativos de la
actividad. Los aplicantes deben incluir una descripcion del puesto con los
requisitos minimos para cada posicion clave del personal propuesto para
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la organizacidén principal y los socios principales, si fuera el caso. La
aplicacion debe incluir, como anexo, la siguiente informacién: CVs del
personal clave (no debe exceder tres pdginas, incluyendo tres referencias
no asociadas con la organizacion del solicitante) y cartas de compromiso
firmadas de los candidatos propuestos para el personal clave). La
informacidn de los CV y las cartas firmadas no se incluye en el limite de

pdaginas. USAID/Peru puede solicitar informacién de referencia a
individuos que no estén identificados en la propuesta.

4. Experiencia previa (Esta informacion no forma parte del limite de 25 paginas).

El aplicante debe proporcionar informacidn sobre su experiencia previa y la de
cada socio principal, si corresponde. La informacidn sobre la experiencia previa
debe presentarse como anexo durante la Segunda Fase de esta convocatoria
(consulte la Seccién 111.2. PREPARACION DE LA APLICACION EN LA SEGUNDA FASE
). Los “principales sub donatarios" son los sub donatarios que se espera que
realicen al menos el 20 por ciento (segun se cuantifique o calcule segun el nivel
de esfuerzo para el personal y/o los gastos directos totales estimados) del
esfuerzo técnico en el marco del convenio al que se esta postulando. El aplicante
debe proporcionar un registro de experiencias previas relevantes que
demuestren la capacidad para implementar actividades similares. USAID puede
utilizar informacion obtenida de fuentes distintas a las identificadas por el
Aplicante/sub donatario.

El aplicante debe proporcionar informacidn sobre su historial reciente de
implementacion de por lo menos tres contratos tipo reembolso de gastos,
convenios o acuerdos de cooperacion relacionados con programas similares
implementados en los ultimos 5-8 afos. La informacién proporcionada para cada
proyecto no debe exceder dos paginas y debe seguir la siguiente estructura:

Nombre de la Organizacidon donante.

Numero del convenio.

Titulo de la Actividad.

Una breve descripcion de la actividad.

Periodo de ejecucion.

Monto de la donacién y fuentes de financiamiento.

Nombre de al menos dos contactos profesionales actualizados que
observaron directamente el trabajo en la organizacién para la cual se
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realizo el servicio, con informacidn de contacto actual completa, incluido
el numero de teléfono y la direccién de correo electrénico para cada
individuo propuesto.

Si el aplicante tuvo problemas con alguna de las organizaciones referidas, puede
proporcionar una breve explicacién y la accion correctiva tomada. USAID se
reserva el derecho de obtener informacién relevante sobre el historial de
implementacién de un aplicante de cualquier fuente y puede considerar esta
informacidn en la revision del riesgo del aplicante.

USAID puede solicitar informacién adicional y llevar a cabo una encuesta previa a
la adjudicacién si determina que es necesario para la evaluacién de riesgos.

Formato Detallado de la Propuesta de Presupuestos (El formato de presupuesto
no forma parte del limite de 25 paginas)

La propuesta de presupuesto completa debe presentarse junto con la propuesta
técnica . La propuesta de presupuesto debe consistir en un presupuesto
detallado en formato Microsoft Excel (Anexo VI), en Délares Estadounidenses,
gue proporcione un desagregado detallado de todos los elementos del
presupuesto. El aplicante debe preparar una narrativa detallada (Anexo V) para
ayudar a los revisores a comprender el pensamiento, la justificacion y/o las
suposiciones detras de los elementos de costos propuestos, y esta informacién
no debe exceder las 5 paginas. La propuesta del presupuesto no se cuenta dentro
del limite de paginas. Los aplicantes pueden utilizar la orientacidén proporcionada
por USAID en:
https://www.workwithusaid.org/blog/developing-your-cost-proposal.

El presupuesto propuesto en virtud del Convenio de Cooperacidn se debe
presentar utilizando el Formulario Estandar 424 - Solicitud de Asistencia Federal,
424A - Informacidn Presupuestaria - Programas No- Constructivos, y 424B -
Aseguramiento - Programas no Constructivos. El resumen de la propuesta de
presupuesto debe incluir el periodo completo de ejecucién, utilizando el formato
de presupuesto que se muestra en el SF-424A.

Formularios Estandar (Formularios SF424): El aplicante debe firmar y presentar la

Propuesta de Presupuesto utilizando la serie SF-424. Se requiere la presentacion
de los formularios SF 424, SF 424A y SF 424B para la aplicacién de costos. Los
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Formularios Estandar estan disponibles electrénicamente en www.grants.gov y
se pueden descargar desde el sitio web de USAID:

Formulario SF 424 - El aplicante debe completar los siguientes documentos y
presentar una copia firmada con su aplicacidon. Los Formularios Estandar estan
disponibles electronicamente en
https://www.grants.gov/web/grants/forms/sf-424-family.html

[FIN DE LA SECCION D — INFORMACION SOBRE LA PREPARACION Y ENVIO DE LA APLICACION]
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SECTION E: INFORMACION SOBRE LA REVISION DE LA APLICACION

Las aplicaciones en las Fases | y Il de este NOFO (por sus siglas en Inglés) seran evaluadas
utilizando los criterios de confianza detallados en las Tablas numero | y II, a continuacion.

En orden de importancia, los siguientes criterios formaran la base de la calificacién de confianza
asignada a una aplicacion:

1. Enfoque Técnico
2. Enfoque de Gestion y Plan de Personal
3. Experiencia Previa

El Enfoque Técnico es el criterio mas importante. El Enfoque de Gestion y Plan de Personal es
mas importante que el de la Experiencia Previa.

Las organizaciones nuevas para USAID pueden tener afios de experiencia implementando
ciertos tipos de actividades, pero carecen de evaluaciones formales de desempefio de las
mismas. USAID estd evaluando Experiencia Previa y no Desempeno Previo. La experiencia se
refiere al grado en que una organizacion ha realizado trabajos similares o tiene competencia
técnica en un area especifica. Esto puede relacionarse con la organizacién en si misma
(experiencia institucional) o el equipo de implementacion que redne y propone. El desempefio
previo, por otro lado, se refiere a la calidad del trabajo realizado.

1. CRITERIOS DE EVALUACION PARA LA PRIMERA FASE - TABLA No. 1

Confianza Alta | El Gobierno tiene una alta confianza en que los enfoques técnicos y
de gestidn de la aplicacién reflejan los requisitos de la seccion Ay D,
y presentan los enfoques y estrategias mas realistas para lograr los
resultados programaticos descritos en la seccidon A de esta
convocatoria.

La alta confianza en la puntuacion numeérica varia entre 85 y 100%.
Se necesita muy poca o ninguna informacidn adicional para
comprender la(s) propuesta(s) del aplicante. La mayoria de los
subcomponentes del Enfoque Técnico (4 de 5) y del Enfoque Técnico
de Gestion (4 de 5) se abordan de manera satisfactoria.

El aplicante (o el personal y los socios propuestos) tienen una
amplia experiencia exitosa en la implementacién de actividades
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similares o relacionadas en contextos similares durante 4 afios o
mas.

Confianza
Media

El Gobierno tiene una confianza media en que los enfoques técnicos
y de gestidn de la aplicacidn reflejan los requisitos de la seccion Ay
Dy presentan los enfoques y estrategias mas realistas para lograr
los resultados programaticos descritos en la seccidén A de esta
convocatoria. El puntaje equivalente numérico varia entre 60 y 85%.
El aplicante destaca en algunas areas pero crea dudas en varios o
mas elementos criticos de los enfoques técnicos y/o de gestion.
Algunos subcomponentes del Enfoque Técnico (3 de 5) y del
Enfoque de Gestidén (3 de 5) se abordan de manera satisfactoria.

El aplicante (o el personal y los socios propuestos) es relativamente
nuevo en el sector (de 2 a 4 aios) y tiene experiencia limitada en la
implementacidn exitosa de actividades similares o relacionadas en
contextos similares.

Confianza
Baja

El Gobierno tiene confianza baja en que los enfoques técnicos y de
gestion de la aplicacion reflejen los requisitos de la seccion Ay D, y
presenten los enfoques y estrategias mas realistas para lograr los
resultados programaticos descritos en la seccidn A de esta
convocatoria. Esto cae por debajo del 60% en la calificacion
numeérica.

Varios aspectos clave de la aplicacién son poco claros, no estan
respaldados o, peor aun, demuestran una clara falta de
comprension de los requisitos del Gobierno. La mayoria de los
subcomponentes del enfoque de gestion y técnico no se abordan o
se comprenden incorrectamente. Menos de 2 de cada 5
subcomponentes bajo el enfoque técnico y menos de 2 de cada 5
subcomponentes bajo el enfoque técnico se abordan de manera
satisfactoria.

El aplicante (o el personal y los socios propuestos) son nuevos
participantes con muy poca experiencia en la implementacién de
actividades similares o relacionadas en contextos similares.

2. CRITERIO DE EVALUACION PARA LA SEGUNDA FASE - TABLA No. 2

Confianza Alta

El Gobierno tiene una confianza alta en que los enfoques técnicos y
de gestién de la aplicacién reflejan los requisitos de la seccion Ay D,
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y presentan los enfoques y estrategias mas realistas para lograr los
Resultados Programaticos delineados en la seccidn A de esta
convocatoria.

La alta confianza en la calificacion numérica varia entre 85 y 100%.
Se necesita muy poca o ninguna informacion adicional para
comprender la(s) propuesta(s) del solicitante. La mayoria de los
subcomponentes del enfoque técnico (6 de 7) y del enfoque de
gestion (4 de 5) se abordan de manera satisfactoria.

El aplicante (o el personal y los socios propuestos) tiene una amplia
experiencia exitosa en la implementacidn de actividades similares o
relacionadas en contextos similares.

Confianza
Media

El Gobierno tiene una confianza media en que los enfoques
técnicos y de gestién de la aplicacidn reflejan los requisitos de la
seccién Ay D, y presentan los enfoques y estrategias mas realistas
para lograr los resultados programaticos delineados en la seccién A
de esta convocatoria.

La puntuacion numérica equivalente varia entre 60 y 85%. El
aplicante sobresale en algunas dareas, pero deja o crea dudas en
varios elementos criticos de los enfoques técnicos y/o de gestion.
Algunos subcomponentes del enfoque técnico (5 de 7) y del
enfoque de gestidon (3 de 5) se abordan de manera satisfactoria.

El aplicante (o el personal y socios propuestos) es relativamente
nuevo en el sector (de 2 a 4 afios) y tiene experiencia limitada en la
implementacion exitosa de actividades similares o relacionadas en
contextos similares.

Confianza
Baja

El Gobierno tiene una confianza baja en que los enfoques técnicos y
de gestién de la aplicacidn reflejen los requisitos de la seccién Ay
D, y presenten los enfoques y estrategias mas realistas para lograr
los resultados programaticos delineados en la seccion A de esta
convocatoria.

El rango de puntuacién numérica esta por debajo del 60%. En
general, varios aspectos clave de la aplicacion son poco claros,
carecen de respaldo o, peor aun, demuestran una falta de
comprension de los requisitos del Gobierno o del contexto. La
mayoria de los subcomponentes del plan de gestion y del enfoque
técnico no se abordan o se comprenden incorrectamente. Menos

30




de 3 de cada 7 subcomponentes bajo el enfoque técnico y menos
de 2 de cada 5 subcomponentes bajo el enfoque técnico se abordan
de manera satisfactoria.

El aplicante (o el personal y los socios propuestos) son nuevos
participantes con muy poca experiencia en la implementacién de
actividades similares o relacionadas en contextos similares.

[FIN DE LA SECCION E — INFORMACION SOBRE LA REVISION DE LA APLICACION]
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